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с. Тастуба – 2022
1. Введение
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа с. Тастуба осуществляет свою деятельность в соответствии с наличием лицензии на право осуществления образовательной деятельности и свидетельства о государственной аккредитации: Серия 02Л01 № 0000928, регистрационный номер 2276 от 30.07.2013, выдана Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан, срок действия – бессрочная. Свидетельство о государственной аккредитации: Серия ОП № 020909, выдана Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан Приказ от 24 марта 2011 № 285, срок окончания действия документа - 24 марта 2023 года. Место нахождения (юридический адрес) организации в соответствии с уставом: РБ, Дуванский район, с. Тастуба пл. Ившина, 1.
Реализуемые образовательные программы:
· Основная образовательная программа начального общего образования;
· Основная образовательная программа основного общего образования;
· Основная образовательная программа среднего общего образования;
· Адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования для обучающихся с задержкой психического развития;
· Адаптированная основная общеобразовательная программ начального общего образования для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи;
· Адаптированная общеобразовательная программа начального общего образования обучающихся с задержкой психического развития  с учётом психофизических особенностей слабовидящего обучающегося.
· Адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования для обучающихся с задержкой психического развития;
· Адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования обучающихся с задержкой психического развития  с учётом психофизических особенностей слабовидящего обучающегося.

Нормативная база, на основании которой осуществляется деятельность МБОУ СОШ с. Тастуба
1. Конституция Российской Федерации
2. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
3.  Национальный	проект	РФ	 «Образование», Указ Президента Российской   Федерации   Путина В.В. от 7 мая 2018 № 204.
4.  Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018- 2025 гг., утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642;
5.  Стратегия	развития	информационного	общества	в	Российской	 Федерации, утвержденная Указом Президента РФ 07.02.2008 № Пр-212
6.  Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная   распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р
7.  Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего        образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373.
8. Федеральный	государственный	образовательный	стандарт основного	общего образования, утвержденный приказом   Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897
9.  Федеральный 	государственный		образовательный		стандарт среднего	общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413
10. Письмо ФГБУ «Федеральный институт оценки качества образования» (от 18.01.2021 № 02-21/9) «О начале реализации проекта адресной методической помощи 500+»
11. СП2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», утвержденные постановлением № 28 главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 г.
10. Устав МБОУ СОШ с. Тастуба.

Приоритетные цели ОО:
1. Создание образовательной среды, обеспечивающей повышение качества образовательного процесса
2. Реализация личностно-ориентированного обучения
3. Расширение возможностей доступа обучающихся к современным электронным образовательным ресурсам и дистанционным технологиям в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (далее – ФГОС) общего образования.
4. Развитие материально-технической базы школы, системы управления качеством образования, обновление технологий обучения и содержания предметных областей на основе вводимых стандартов образования;
5. Создание системы взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.
6. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров через реализацию технологии методического сопровождения образовательного процесса в условиях реализации ФГОС.
Миссия школы заключается в создании новой образовательной среды способной удовлетворить потребность обучающихся в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса посредством внедрения новых образовательных технологий.




2. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития школы
                             Система образования МБОУ СОШ с. Тастуба
Кадровый состав школы
В 2021 -2022 учебном году в школе работает 19    педагогических работников.
Общая укомплектованность штатов составила 100%.
Уровень образования и квалификации педагогических работников

	
Показатели
	
2020-2021 учебный год

	Всего педагогических работников
	19

	Из них имеют образование:
высшее
	17

	                      среднее специальное
	2

	Квалификационные категории: высшая
	13

	  первая
	6

	Без категории (в т.ч. молодые специалисты)
	0

	Почетные звания
	6



Повышение квалификации и переподготовка кадров

	Показатели
	2020-2021 уч. год

	Всего пед.работников
	19

	Повышение квалификации
	19

	Переподготовка кадров
	6


За данный период 5 учителей прошли аттестацию: Ганиева Л.А., Горкунова С.В., Вильданова Л.М. – получили первую квалификационную категорию; Рящиков П.И., Латыева Е.Е. – подтвердили высшую квалификационную категорию.
6 педагогов в текущем учебном году прошли переподготовку:
1.  Ганиева Л.А. – «Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки): Теория и методика преподавания биологии и химии в образовательных организациях»
2. Латыева Е.Е.  – «Профессиональная переподготовка. Преподаватель иностранного языка»
3. Иванова Е.Е., Тростинская А.А., Отмахова И.А., Танкова Т.С.  – «Профессиональная переподготовка по программе «Менеджмент в образовании». 
Ежегодно педагоги проходят курсы повышения квалификации на основе выявленных профессиональных дефицитов педагогических работников. 
По итогам 2020/2021 года количество педагогов, прошедших КПК:
1.  «Реализация ФГОС НОО, ООО для обучающихся с ОВЗ» -100%;
2.  «Информационно-коммуникационные технологии в работе педагога» - 100%
3.  «Общий и кадровый менеджмент в образовательной организации» – 4 человека (администрация школы); 
4. «Разработка адаптированных рабочих программ для обучающихся с ОВЗ» – 2 человека; 
5. «Преподавание в условиях ФГОС» (курсовая подготовка учителей-предметников) – 100%  
Анализируя данные таблиц, можно сделать следующий вывод: в школе сформирован профессиональный коллектив, в котором уровень образования педагогов, их квалификация, мотивация к участию в профессиональной переподготовке, аттестации соответствуют необходимым требованиям.
Образовательные результаты:
         В течение 2020/2021 учебного года осуществлялся мониторинг образовательного процесса, составными элементами которого являются анализ качества обучения, включая анализ результатов промежуточной и итоговой аттестации, контроль за выполнением программ обучения, работы с отстающими учениками.
1. Сравнительный анализ успеваемости и качества обученности обучающихся
	Классы
	2019 – 2020
учебный год
	2020 – 2021
учебный год
	2021 – 2022
учебный год (1 полугодие)

	
	Успевае-
мость, %
	Качество,
%
	Успевае -
мость, %
	Качество,
%
	Успевае -
мость, %
	Качество,
%

	1-4
	100 %
	63%
	100%
	65%
	100 %
	63%

	5-9
	100 %
	38%
	100%
	45%
	96 %
	46%

	10-11
	100 %
	50 %
	100%
	41%
	100%
	31%

	Итого	по
школе
	100 %
	50%
	100%
	51%
	100 %
	47%



По итогам 2020/2021 года переведено 98,6% обучающихся (на повторное обучение оставлены 2 обучающихся 1 класса по заявлению родителей и рекомендации ПМПК)
Процент успеваемости за истекший период по сравнению с прошлым
отчётным периодом:
– в целом по школе снизился на 4%;
– по начальной школе повысился на 2%;
– по основной школе повысился на 10%;
– средней школе повысился на 1%
Динамика успеваемости по школе относительно стабильна. 
В 2020/2021 учебном году она составила 51%. В предыдущем учебном году – 50 %.

Анализ ВПР (2020-2021 уч.год) 
4 класс
	Учебный предмет
	Кол-во 
об-ся / вып-х
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	
	
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)

	Русский язык
	19/20
	1
	5
	11
	58
	5
	27
	2
	10

	Математика
	19/20
	1
	5
	12
	60
	4
	20
	3
	15

	Окружающий мир
	20/20
	4
	20
	13
	65
	1
	5
	2
	10



По результатам ВПР в 4 класса, можно сделать вывод о том, что 4-классники имеют хороший уровень знаний и умений по математике и окружающему миру.
5 класс 
	Учебный предмет
	Кол-во 
об-ся / вып-х
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	
	
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)

	Математика
	14/17
	2
	14%
	0
	-
	9
	65%
	3
	21%

	Русский язык
	15/17
	0
	-
	0
	-
	8
	53%
	7
	47%

	История
	14/17
	0
	-
	2
	14%
	9
	65%
	3
	21%

	Биология
	14/17
	0
	-
	2
	14%
	7
	50%
	5
	36%



По результатам ВПР в 5 класса, можно сделать вывод о том, что 5-классники имеют неплохой уровень знаний и умений по математике и истории.
6 класс 
	Учебный предмет
	Кол-во 
об-ся / вып-х
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	
	
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)

	Математика
	10/12
	1
	10%
	4
	40%
	3
	30%
	2
	20%

	Русский язык
	10/12
	1
	10%
	2
	20%
	3
	30%
	4
	40%

	География 
	10/12
	3
	30%
	2
	20%
	5
	50%
	0
	-

	Обществознание 
	8/12
	1
	12%
	2
	25%
	3
	38%
	2
	25%



По результатам ВПР в 6 класса, можно сделать вывод о том, 6-классники имеют хороший уровень знаний по математике, географии, обществознанию, географии
7 класс

	Учебный предмет
	Кол-во 
об-ся / вып-х
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	
	
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)

	Русский язык
	6/6
	0
	-
	1
	17%
	4
	67%
	1
	16%

	Математика
	6/6
	0
	-
	3
	50%
	3
	50%
	0
	-

	Физика
	6/6
	0
	-
	2
	33%
	3
	50%
	1
	17%

	История
	5/6
	0
	-
	2
	40%
	2
	40%
	1
	20%

	Англ.язык
	5/6
	0
	-
	2
	40%
	0
	-
	4
	60%


По результатам ВПР в 7 класса, можно сделать вывод о том, 7-классники имеют хороший уровень знаний по математике, русскому языку, физике, истории.

	Учебный предмет
	Кол-во 
об-ся / вып-х
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	
	
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)

	Русский язык
	8/9
	0
	-
	4
	50%
	2
	25%
	2
	25%

	Математика
	7/9
	1
	14%
	0
	-
	3
	43%
	3
	43%

	Физика
	7/9
	1
	14%
	3
	43%
	3
	43%
	0
	-



8 класс
По результатам ВПР в 8 класса, можно сделать вывод о том, 8-классники имеют хороший уровень знаний по русскому языку и физике.
11 класс
	Учебный предмет
	Кол-во 
об-ся / вып-х
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	
	
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)
	Кол-во
	(%)

	Биология 
	7/7
	0
	-
	3
	43%
	4
	57%
	0
	-



Анализ результатов ЕГЭ

	Предмет
	2018 -2019
 учебный год
	2019-2020
учебный год
	2020-2021 
учебный год

	
	Кол-во сдавших ЕГЭ
	Средний балл

	Макс. балл

	Кол-во сдавших ЕГЭ
	Средний балл

	Макс. балл

	Кол-во сдавших ЕГЭ
	Средний балл

	Макс. балл


	Русский язык
	6
	73
	96
	6
	64
	78
	7
	61
	71

	Математика
(базовый)
	2
	19
	20
	-
	-
	-
	3
	-
	-

	Математика
(профиль-ный)
	4
	62
	76
	6
	57
	74
	4
	61
	76

	Обществознание
	2
	44
	49
	1
	35
	35
	
	
	

	Физика
	2
	52
	64
	5
	51
	60
	2
	58
	59

	Биология
	2
	45
	63
	
	
	
	1
	38
	38

	Химия 
	1
	61
	61
	
	
	
	1
	30
	30

	Литература
	1
	40
	40
	
	
	
	
	
	

	Информатика 
	
	
	
	
	
	
	1
	55
	55



По результатам ЕГЭ можно сделать вывод, что повысились результаты по математике, но понизились результаты по русскому языку, биологии, физике, химии.
Одной из причин является обучение в онлайн-режиме, а также сложные условия обучения, в связи с низким уровнем материально-технической базы,  связанным со  строительством новой школы
Анализ ОГЭ
В 2020-2021 учебному году в ОГЭ принимало участие 22 обучающихся 9 класса. 
По русскому языку экзамен сдавали 19 человек, качество знаний - 47,4%, успеваемость – 90%, по математике качество знаний – 50%, успеваемость – 94%. Трое обучающихся сдавали ОГЭ в дополнительные сроки.
Показатели результатов ОГЭ ниже средних по району, это связано с тем, что из 22 обучающихся – 7 имеют статус ребенка с ОВЗ. Также негативно сказался на снижении результатов ОГЭ – период онлайн-обучения.
В 2021-2022 учебном году утверждены программы внеурочной деятельности по направлениям: познавательное, туристско-краеведческое, художественно-творческое, спортивно-оздоровительное.
Характеристика контингента обучающихся
Социальный паспорт школы
	
	2021 -2022 уч.год – 146 обучающихся

	
	Количество
	Процентное соотношение, %

	Многодетные семьи
	34
	23%

	Малообеспеченные семьи
	34
	23%

	Неполные семьи
	25
	17%

	Неблагополучные семьи
	8
	5%

	Дети – сироты
	5
	3,4 %

	Инвалиды
	1
	0,6%

	Дети ОВЗ 
	21
	14,3%

	Дети  «группы риска»
	1
	0,6%

	Дети, состоящие на  ВШК
	3
	2%

	Дети, состоящие на учете  в ГДН
	-
	-

	Занятость во внеурочное время
	124
	85%


                Ставки социальный педагог, педагог-психолог, учитель-логопед, медицинский работник – отсутствуют. Часть функций этих специалистов выполняют классные руководители.
Материально-техническое обеспечение ОУ
С 2010 года МБОУ СОШ с. Тастуба находилась в аварийном состоянии, были закрыты спортивный зал, столовая, часть кабинетов.
С апреля 2020 года началось строительство новой школы в с. Тастуба. Учебные кабинеты размещены в зданиях ДК, детского сада, здания сельской администрации. В связи с нехваткой помещений 2 класса учатся во 2 смену.
В школе имеется 9 учебных кабинетов, в т.ч. 1 кабинет с компьютерным оборудованием (4 компьютера), мультимедийными проекторами оборудованы 6 кабинетов. В 1 кабинете имеется выход в Интернет. 
В апреле 2022 года планируется открытие нового здания школы и полной комплектацией необходимым оборудованием.
 Итого: 4 компьютера, 12 ноутбуков, 6 ноутбуков требуют ремонта. Компьютеры используются для преподавания информатики и других учебных предметов, для	подготовки	учителей	и	обучающихся	к	предметным олимпиадам, конкурсам и конференциям.
Основная школьная документация ведется в электронном виде.  С 2013 года на всех уровнях образования в МБОУ СОШ с. Тастуба ведется электронный журнал АИС  «Образование».
Библиотечный	фонд. 
           В школе имеется библиотека. Объем библиотечного (книжного) фонда составляет 10934 экземпляра, из него:
- учебники - 3142
- учебные пособия - 248 
             - художественная литература - 7839
             - печатные издания - 10918 
             - электронные документы - 17
В библиотеке проводятся тематические выставки. Их цель привлечь внимание к конкретному вопросу, проблеме; побудить к чтению книг путем рекомендации лучших из них. Тематические выставки раскрывают наиболее ценную литературу определенной проблематики:
 - экология – «Большие проблемы маленькой планеты»;
 - космос – «На неведомых орбитах»;
 - краеведение – темы родины, России «Люблю свой край родной!»;
 - этика и этикет - «Наука о должном»;
 - выставки к знаменательным и памятным датам;
 - выставки в помощь учебному процессу;
 - жанровые выставки.




















Описание рисков деятельности ОО в соответствии с «рисковым профилем», которые планируется устранять в процессе осуществления преобразований в рамках проекта.
[image: ]
В соответствии с рисковым профилем МБОУ СОШ с. Тастуба были выявлены следующие риски: низкий уровень оснащения школы; дефицит педагогических кадров (нехватка психологов, логопедов, социальных педагогов, вспомогательного персонала); недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников; несформированность внутришкольной системы повышения квалификации; пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды. 
1. Низкий уровень оснащения школы 
Причины возникновения рискового профиля:
       - ограниченные 	возможности	образовательной	организации	на улучшение                          материально-технической базы школы.
2. Дефицит педагогических кадров
Причины возникновения рискового профиля:
       -  отсутствие в штатном расписании ставок: педагога-психолога, логопеда, социального педагога, вспомогательного (непедагогического) персонала.
           
           3. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников.
Причины возникновения рискового профиля:
           - низкий уровень сформированности профессиональных компетентностей учителей;
           - формальное отношение к качеству прохождения КПК;
           -  недостаточный уровень использования ЦОР.
           4. Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации
Причины возникновения рискового профиля:
           - низкий уровень профессионального взаимодействия между учителями школы;
           - недостаточное включение учителей в процесс профессионального сопровождения после прохождения курсов повышения квалификации.
           5. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды.
Причины возникновения рискового профиля:
           - отсутствие системности в профориентационной деятельности.

	

3. Цели и задачи развития образовательной организации

	Факторы
риска
	Цель
	Задачи
	Участники
	Ресурсы

	1.Низкий уровень оснащения школы
	Обеспечение условий для развития современной образовательной среды
	 1. Провести     анализ материально- технического		обеспечения образовательного процесса.
2. Повысить оснащенность материально –технической базы школы.
	 РОО, 
администрация школы,
сотрудники школы
	 Финансовые ресурсы

	2.Дефицит кадров
	Создание условий для привлечения квалифицированных кадров
	1.Ввести в штатное расписание ставок педагога-психолога, логопеда, социального педагога, вспомогательного (непедагогического) персонала.
2Организовать сетевое взаимодействие с ГБУ РБ «Северо-восточным межрайонным центром «Семья»
	РОО, 
администрация школы

	Финансовые ресурсы,
Социальные ресурсы: ГБУ РБ «Северо-восточный межрайонный центр «Семья»

	3.Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников
	Создание условий для непрерывного профессионального развития	и	роста профессиональной компетентности педагогических кадров, обеспечивающих повышение качества
образования в школе.
	1.Проведение диагностики дефицитов методической компетентности педагогов. 
 2.Повышение профессионального мастерства педагогов.
	Администрация школы,
руководители ШМО, педагоги
	Информационные ресурсы:
- диагностические материалы
- участие в КПК педагогов – ИРО РБ и другие организации профессионального обучения


	4.Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации 
	Организация работы школьной методической службы для сопровождения педагогов по итогам прохождения КПК, создание системы наставничества.
	1.Проведение педагогических советов по результатам диагностик профессиональных затруднений.
2.Взаимопосещение уроков и внеклассных мероприятий.
3.Закрепление наставников из числа опытных педагогов.
4.Обмен опытом с коллегами
	Администрация школы,
руководители ШМО, педагоги
	Методическое обеспечение образовательного процесса

	5.Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды.
	Создание системы профориентационной деятельности 
	1.Разработать рекомендации по планированию профориентационной работы с обучающимися различных возрастных групп.
2. Провести анкетирование  обучающихся с целью выявления профессиональной направленности.
3. Организовать посещение обучающимися учебных заведений района в «Дни открытых дверей»
	Администрация школы, классные руководители.

	Информационные ресурсы:
- Билет в будущее — проект ранней профессиональной ориентации школьников 6−11 классов;
- «Шоу талантов» - проект ранней профессиональной ориентации школьников 6−11 классов;
Методическое обеспечение образовательного процесса.










                                                               4. Меры и мероприятия по достижению целей развития

	Фактор риска
	Меры и мероприятия
	Ответственные
лица

	1.Низкий уровень оснащения                       школы
	1.Анализ материально технической базы школы. 
2.Перечень необходимого оборудования и средств   обучения с учетом результатов мониторинга.
3. Получение необходимого оборудования и средств обучения в рамках открытия школы.

	Директор, заместители директора по УВР, ВР, завхоз.

	2.Дефицит педагогических кадров
	1. Ходатайство о введении в штатное расписание ставок педагога-психолога, логопеда, социального педагога, вспомогательного (непедагогического) персонала.
2.Организация сетевого взаимодействия с ГБУ РБ «Северо-восточный межрайонный центр «Семья».
	РОО, директор, ГБУ РБ «Северо-восточный межрайонный центр «Семья».

	3.Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников
	1. Проведение диагностики дефицитов методической компетентности педагогов «Интенсив Я учитель 2.0»
2. Участие педагогов в повышения   квалификации.
3. Проведение декады открытых уроков с использованием современных образовательных технологий.
4. Методический семинар.
Изучение педагогических технологий:
- дифференцированный подход;
- проблемное обучение;
Презентация опыта работы:
-мастер-класс
5. Заседание ШМО по теме: «Эффективные подходы, методы, технологии и приемы работы с детьми с риском образовательной неуспешности»
	Директор,
Заместители директора по УВР,ВР,
руководители ШМО, педагоги

	4.Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации
	1.Круглые столы в рамках ШМО по теме: «Современный урок в соответствии с ФГОС»
2. Закрепление наставников
3.Проведение педагогических советов по результатам диагностик профессиональных затруднений.
4.Взаимопосещение уроков и внеклассных мероприятий.
5. Обмен опытом с коллегами в рамках мастер-классов
	Администрация школы, руководители ШМО, педагоги

	5. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды.
	1. Разработка рекомендаций по планированию профориентационной работы  с обучающимися разных возрастных групп.
2.Методический семинар «Теория и практика профориентационной работы»
3.Анкетирование обучающихся с целью выявления проф.направленности.
4.Проведение родительских собраний «Будущая профессия ваших детей»
5.Проведение индивидуальных консультаций с родителями и обучающимися 9-11 классов по вопросу выбора профессий.
	Зам. директора по ВР, классные руководители



Механизм реализации программы
Руководителем программы является руководитель МБОУ СОШ с.Тастуба, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение программы финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией программы. В ходе выполнения программы допускается уточнение целевых показателей и расходов на ее реализацию, совершенствование механизма реализации программы.
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